
서울대학교병원 서울대학교병원 서울대학교병원 서울대학교병원 서울대학교병원 서울대학교병원 서울대학교병원 서울대학교병원 서울대학교병원 서울대학교병원 서울대학교병원 서울대학교병원 서울대학교병원 서울대학교병원 서울대학교병원 서울대학교병원 서울대학교병원 서울대학교병원 서울대학교병원 서울대학교병원 서울대학교병원 서울대학교병원 업무보고업무보고업무보고업무보고업무보고업무보고업무보고업무보고업무보고업무보고업무보고업무보고업무보고업무보고업무보고업무보고업무보고업무보고업무보고업무보고업무보고업무보고서울대학교병원 업무보고

2026. 1. 12.



서울대학교병원 업무보고(요약)

1. 기관 현황

 기구 및 조직 현황

 인원 현황

          
   직급별

구 분

계
상임
임원

행정
처장
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교원

임상
교수
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무
직

약
무
직

연구
코디

네이터

의
공
직

합
계

정 
원

14,528 2 1 390 686 19 15 418 498 1,041 5,471 84 1,522 537 240 50 47 3,507

현 
원

13,585 2 1 380 570 11 10 343 220 793 5,608 93 1,469 566 247 44 51 3,177

 ※ 본분원 합산(육아휴직자 등 현원 포함)

 예산 현황

구  분 2025 예산 (A) 2026년 예산(안) (B) 증  감 (B-A) (B-A)/A

계 3,066,290 3,403,800 337,510 11.0

의 료 수 익 2,731,002 3,006,320 275,318 10.1

 의 료 외 수 익 335,288 397,480 62,192 18.5

 수 익 계 3,066,290 3,403,800 337,510 11.0

의 료 비 용 2,861,337 3,164,470 303,133 10.6

 의 료 외 비 용 198,721 235,796 37,075 18.7

 예 비 비 6232 3,534 △2,698 △43.3

 비 용 계 3,066,290 3,403,800 337,510 11.0

(단위 : 백만 원, %)

 ※ 본분원 합산



 기관 주요 임무

□ 설립 목적(서울대학교병원 설치법) 및 주요 업무

 ㅇ (설립 목적) 「고등교육법」에 의한 의학, 간호학 및 약학 등에 관한 
교육, 연구와 진료를 통하여 의학발전을 도모하고 국민보건향상에 
기여함

 ㅇ (주요 업무) 국립대학법인 서울대학교 의학계 학생의 임상교육, 전
공의의 수련과 의료 요원의 훈련, 의학계 관련 연구, 의학계와 이
공계 등 다른 학문과 융합에 기반을 둔 응용학문의 교육 및 연구, 
임상연구, 진료사업, 「공공보건의료에 관한 법률」 제2조제2호에 따
른 공공보건의료사업, 그 밖에 국민보건 향상에 필요한 사업 등

 ㅇ (핵심 기능) 서울대학교병원과 9개 국립대학병원은 설치법 제정이
유에 따른 역할 및 위상이 상이함

구분 「서울대학교병원 설치법」1977.12.31. 제정 「국립대학병원 설치법」 1991.03.08. 제정

제정이유 의학교육 및 연구의 중추
관련 국립대학교 의학계의 

교육발전 담당  

병원장 
임명권자

대통령 교육부장관

     * 2025년, 의학연구 분야에서 국내 의료기관 1위의 연구성과를 인정받았으며(Nature 

Index), ‘소버린 의료 AI 개발 선도’ 등 국내 최고의 의학연구 중추 역할 수행

2. 중점 추진과제

 [교육] 전공의 수련 내실화를 통한 우수의료인력 양성

□ 밀도 있는 수련 환경 구축 등 중점과제 추진

 [연구] 한국형 소버린 의료AI 선도 및 바이오헬스 역량 강화

□ 한국형 의료 특화 거대언어모델(LLM) 개발 및 고도화
□ 의료AI인재 양성



□ 융합형 의사과학자 양성 등 중점과제 추진

 [진료·공공보건의료] 진료정상화 및 지역·필수·공공의료 강화

□ 진료정상화 추진
□ 필수의료지원센터 수탁운영 준비
□ 정부 정책 협력을 위한 「제3차 공공보건의료계획」 수립 협력 등

 [기타-정책협력] 혁신성장 동력 확보를 통한 의료강국 실현

□ 배곧서울대학교병원 건립 추진 등

3. 경영관리실적 및 외부지적 개선 

 경영관리실적

□ 안전 및 재난 관리

 ㅇ 관리감독자 확대 선임 및 중대산업재해 발생대비 매뉴얼 개정
 ㅇ 개인정보 보호 및 사이버 침해대응 강화

□ 지역경제 활성화 및 상생 노력

 ㅇ 사회적경제기업 등과의 구매 확대 추진
 ㅇ 지역의료공백 해소를 통한 지역경제 활성화 노력

□ 대국민 소통 노력

ㅇ 기획재정부 주관 공공기관 고객만족도 결과 (2024년 86.4점)
ㅇ 의료서비스 이용 및 태도에 대한 대국민 인식조사 실시
ㅇ 언론보도·유튜브·SNS 등 다양한 매체를 활용한 대국민 소통 강화



 외부지적사항 개선 노력

□ 국정감사 지적사항

 ㅇ (2025년) 병원정보시스템 내 리마인더 기능을 진료지원 목적으로 
사용토록 하기 위해 작성 기준을 명확히 하고, 조직문화 개선을 
위한 교육 및 시스템 전반에 대한 개선 조치 완료

□ 감사원 지적사항

 ㅇ 해당사항 없음



Ⅰ. 일반현황

 기구 및 조직 현황

 인원 현황
        
  직급별

구 분
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원 14,528 2 1 390 686 19 15 418 498 1,041 5,471 84 1,522 537 240 50 47 3,507

현 
원 13,585 2 1 380 570 11 10 343 220 793 5,608 93 1,469 566 247 44 51 3,177

본
원

정 
원 8,714 2 1 276 370 11 15 286 321 812 3,062 45 946 319 143 50 34 2,021 

현 
원 8,099 2 1 265 303 7 10 218 140 619 3,129 54 917 357 148 44 38 1,847 

분
원

정 
원 5,814 - - 114 316 8 - 132 177 229 2,409 39 576 218 97 - 13 1,486

현 
원 5,486 - - 115 267 4 - 125 80 174 2,479 39 552 209 99 - 13 1,330

 ※ 합계 : 본분원 합산(육아휴직자 등 현원 포함)

 예산 현황

구  분 2025 예산 (A) 2026년 예산(안) (B) 증  감 (B-A) (B-A)/A

계 3,066,290 3,403,800 337,510 11.0

의 료 수 익 2,731,002 3,006,320 275,318 10.1

 의 료 외 수 익 335,288 397,480 62,192 18.5

 수 익 계 3,066,290 3,403,800 337,510 11.0

의 료 비 용 2,861,337 3,164,470 303,133 10.6

 의 료 외 비 용 198,721 235,796 37,075 18.7

 예 비 비 6232 3,534 △2,698 △43.3

 비 용 계 3,066,290 3,403,800 337,510 11.0

(단위 : 백만 원, %)

 ※ 본분원 합산



Ⅱ. ’25년 평가 및 향후 업무추진방향

 ‘25년 성과 및 보완점

□ 교육 : 우수의료인력 양성을 위한 수련환경 개선 등

 ㅇ 전공의 복귀에 따른 즉각적인 수련 재개를 위해 진료지원인력 
운영 체계 수립 등 수련환경 개선을 추진함

□ 연구 : 연구조직 개편을 통한 사업 추진력 강화

 ㅇ 연구분야 중요성 강화에 따라 연구역량 결집을 통한 사업추진력 
강화를 위해 연구부문 신설함

□ 진료 : 진료정상화를 통한 필수의료 확충 등

 ㅇ 국가중앙병원으로서 국민의 생명권과 건강권 보장을 위한 수술실 
확충(11실) 및 긴급치료병상 추가 개소(48병상) 등을 추진함

□ 공공보건의료 : 의료 지역격차 해소 및 필수·공공의료 강화

 ㅇ 공공임상교수제 참여 등 국가보건의료 정책 및 협력 강화, 
중앙심뇌혈관질환센터 운영 등 정부 위수탁 사업 지속 수행을 
통하여 정부의 정책 파트너로서의 역할을 강화함

□ 보완점 : 비상경영체제 탈피 및 재무위기대응 경영체제 전환

 ㅇ 진료공백 이전 수준의 진료실적 회복을 목표로 선택과 집중을 통한 
의료AI 등 미래 의료 선도 및 국가중앙병원의 위상 강화가 필요함



 향후 업무추진방향

□ 2026년도 경영여건 및 전략 추진방향 : 지속성장 경영체계 확립

 ㅇ 의정사태 장기화로 인한 누적손실에 따른 재무 건전성의 불확실성
이 심화되고, ‘25년 9월 전공의 복귀에도 불구하고 더딘 진료실적 
회복세 및 일반병상 축소 등으로 인해 수익 창출 구조가 제한적인 
상황임

 ㅇ 지속성장 경영체계 확립하기 위하여 상급종합병원 구조전환, 필수·
공공의료 및 의료AI 투자 강화 등 정부의 의료정책 방향에 맞춘 
대응 노력을 지속하여 교육·연구·진료 등 주요 고유목적 사업을 안
정적으로 추진하고 이를 위해 재무구조의 안전성, 건전성 회복이 
필요함

 ㅇ 2025년 旣 추진 사업의 성과 등을 활용하여 국정과제 등 정부정책
에 부응할 수 있도록 각종 사업을 추진할 예정임

   - 헬스케어AI 연구원을 중심으로 한 의료AI 선도 등

□ 교육 : 미래 의료를 선도하는 우수 의료 인력 양성 등

 ㅇ 의학·간호학·약학 등 학생 임상교육 및 전공의 수련
 ㅇ 개정 전공의법 시행에 따른 전공의 수련교육 내실화 및 수련 환경

개선
 ㅇ 서울대학교와 의학교육 협력강화 (계약학과 운영, 연구도서 및 전

문지 지원 등)

□ 연구 : AI 등 의학 연구 혁신 선도

 ㅇ SNUH 그룹 뉴비전에 따른 첨단연구의 허브 역할 수행
 ㅇ 연구부문 자율성 및 독립성 강화를 통한 의학 연구 혁신 선도
 ㅇ AI 기반 바이오헬스 투자 확대 및 경쟁력 확보



□ 진료 : 진료정상화를 통한 국가중앙병원 역할 강화

 ㅇ 중증·희귀·난치·복합 질환 중심의 진료 기능 수행 및 강화
 ㅇ 성공적인 상급종합병원 구조전환을 통한 최고의 의료서비스 제공
 ㅇ 환자 중심의 의료시스템 구축을 통한 디지털 헬스 미래병원 구현

□ 공공보건의료 : 의료 지역격차 해소 및 필수·공공의료 강화

 ㅇ 필수의료특별법안 제정에 따른 필수의료지원센터 수탁운영 준비
 ㅇ 국가보건의료 정책 지원 및 협력 강화 지속 (제3차 공공보건의료계

획 수립 관련 지속 협력 등)
 ㅇ 감염관리 및 소아 중증환자의 전문적인 치료를 위한 어린이 병원 

리모델링 안정적 추진
 ㅇ 공공보건의료 전달체계를 중심으로 한 권역 내 공공병원 네트워크 

연계 강화



Ⅲ. 중점 추진과제

 [교육] 전공의 수련 내실화를 통한 우수의료인력 양성 (84)

□ (과도한 업무 부담 완화) “전공의 연속 근무 단축 시범사업” 및 “전공의 
수련환경 혁신지원 사업” 등을 통해 전공의들의 과도한 업무 부담을 
완화하고 양질의 수련을 위한 환경을 지속적으로 조성할 예정임

□ (밀도 있는 수련 환경 구축) 인턴 주치의 제도, 전공의 및 진료지원
인력 업무 명확화, 진료현장 적응을 위한 전산 및 임상술기교육 강화 
등을 통한 밀도 있는 수련 환경 구축을 지속적으로 추진할 예정임

  * 수련교육업적평가를 통해 전공의, 전임의 교육에 대한 교육업적 인정 및 보상을 강

화함으로써 교육자의 교육 지도에 대한 동기 고취 및 교육 환경 개선

□ (수련환경 혁신 컨설팅 결과 반영) 컨설팅을 통해 확인한 계열별 ·
연차별 전공의 수련 유형과 진료과별 전공의 복귀현황을 고려하여 
진료지원인력을 통한 진료역량 유지를 추진할 예정임

  * 진료지원업무의 효율적인 운영과 시너지 극대화를 위하여 전담조직(진료지원팀) 신설

('25. 09. 01.) 완료

□ (임상교육훈련센터 개소) 우수 의료인 양성 및 지역 내 교육훈련기관
으로서 공적 역할을 강화하기 위하여 임상교육훈련센터 개소를 추진할 
예정임

  * 카데바 및 3D 프린터, VR 등 4차 산업기술을 활용한 진료/진단/수술/인터벤션 역량 

강화 교육 진행 예정



 [연구] 한국형 소버린 의료AI 선도 및 바이오헬스 역량 강화 [32]

□ (한국형 의료 특화 LLM 개발 및 고도화) 국립대병원 최초로 설치된 
헬스케어AI 연구원을 중심으로 한국형 의료 특화 거대언어모델
(Large Language Model) 개발을 완료하였으며, 이를 고도화함으로써 
의료AI 분야를 선도하고 바이오헬스 강국 실현을 위한 다양한 과제를 
추진할 예정임

  * (한국형 소버린 의료 AI 개발 필요성) 첫째, 법적으로 의료정보는 국외 반출이 불

가능하므로, 외국에 서버를 두고 있는 인공지능 플랫폼 사용 불가, 둘째, 국내 의

료제도 및 국민의 특성을 반영한 의료서비스 제공, 셋째, 소버린 의료 AI의 산업화

를 통해 중동 등 해외에 진출하여 바이오헬스 산업 선도

 ㅇ 의료 특화 LLM을 활용하여 기존에 개별적으로 운영되던 AI 에이전트
를 병원 전산망과 연계하여 통합한 의료 AI 에이전트 플랫폼
(SNUH.AI)을 개발하였으며, 지속적인 기능 고도화를 통해 다양한 의료 
분야에 AI 기술을 적용할 예정  

   * 의료 AI 에이전트 플랫폼(SNUH.AI) 구축 현황



구분 내용

챗봇 서비스 내부망 서버에 의료 특화 LLM을 탑재하여 자체 챗봇 서비스 운영

의무기록 자동 생성 

Agent

마취전 상태평가지, 산과퇴원기록지 등 의무기록 요약 시스템 개발을 

통해 의료진의 반복적인 문서 작성 작업을 보조

병리 기록 검증 

Agent
병리 검사 결과를 검토하여 오탈자 및 검체 관련 오류 실시간 검출

의료 문서 디지털화 

Agent

OCR 솔루션을 활용하여 타병원 진료 서식 스캔 이미지에서 주요 의

료정보를 자동 추출하여 텍스트로 변환 및 구조화

 ㅇ 특히 이러한 성과는 한국형 소버린 의료AI 구축의 첫걸음으로써 
서울대병원은 환자안전과 의료 서비스 품질 향상을 위하여 AI 
기반의 지능형 병원으로의 전환을 가속화하고, 국내 의료 AI 경쟁력 
강화 및 글로벌 도약을 추진할 예정임

□ (의료AI인재 양성) 의료AI의 미래 세대 양성을 위하여 의료AI 이론 
및 실습, 직무 활용 등을 체계적으로 연계한 통합형 프로그램을 
지속 운영할 예정임

 * 서울대병원은 보건복지부 및 한국보건복지인재원에서 주관하는 「2025년 의료AI 

보건의료인 직무교육사업」의 운영기관으로 선정된 바 있음

□ (바이오헬스 역량 강화) 「국가전략기술육성 특별법」에 의거, 서울대병원
이 첨단바이오-디지털 헬스데이터 분석ㆍ활용분야 제1호 특화연구소
로 지정된 바, 디지털 바이오 생태계 구축을 위한 3대 중점과제를 설정
하고 의사과학자 양성 등 과제를 계속 추진할 예정임

  * 서울대병원은 특화연구소 사업의 일환으로 하버드 의과대학 등 유수의 기관과 

국제공동연구를 수행하고 있으며, 의료정보의 연구 목적 활용(가명정보)에 대한 

과학기술정보통신부의 규제 샌드박스 승인을 득한 바 있음



 ㅇ 중점과제 별 세부 이행과제

  * 보스턴 CIC(Cambridge Innovation Center)에 해외거점센터 개소를 완료하였으며

(‘25.03), 해당 거점을 중심으로 본격적인 글로벌 기술사업화 지원, 국제공동연구 및 의

사과학자 양성사업 지원, 종합적인 글로벌 R&D 시장조사 및 정보공유, KHDP(Korea 

Health Data Platform) 플랫폼 홍보 등 전반적인 특화연구소 글로벌 사업에 대한 지

원 활동을 수행 중임

 ㅇ 융합형 의사과학자 양성
   - 하버드 의과대학과의 신규 공동연구과제 추가 선정(‘26년 상반기 

중 4~6개의 신규과제 선정 예정)
   - 공동연구과제별 1명의 의사과학자를 하버드 의과대학으로 파견, 

현지 연구진과의 공동연구 수행 예정
   - 보스턴 현지 바이오 분야 생명과학 네트워크 활용을 통한 연구의 

질 향상 도모

 ㅇ 서울대학교와 협력을 통한 의사과학자 양성
   - 대학과 연계·협력에 기반하여 학문후속세대가 혁신적, 창의적 

연구에 몰입할 수 있도록 의사과학자 양성 모델 추진 필요
   - 전공의, 전임의, Junior 교수 등을 대상으로 연구에 전념할 수 

있는 트랙 운영과 대학과의 공동연구활동으로 기반 구축 노력

중점과제

Ⅰ. 첨단바이오 연구 기반 
글로벌 데이터 플랫폼 

구축-개발-활용

Ⅱ. 지속가능한 국제협력 
체계를 통한 세계수준의 

생태계 구축

Ⅲ. 글로벌 혁신 주도 
핵심인재 양성과 현장연결

▼ ▼ ▼

세부 이행과제

∙ 디지털 헬스데이터 

분석·활용 연구개발 및 

선순환 체계 연결

∙ 한·미 보건의료데이터 

파이프라인 구축

∙ 글로벌 공동 연구 데이터 

플랫폼 운영

∙ 보스턴-코리아 펀드 조성 

및 공동연구 위원회 기반 

동반자적 협력체계 구축

∙ 산·학·연·병 클러스터 구축 

및 해외현지거점 센터 기반 

GVC 진입 가속화 지원

 *Global Value Chain

∙ 융합형 의사과학자 양성 

프로그램

∙ 글로벌 산·학·연·병 

인력교류(SNUH - 

HMS)프로그램 다각화 및 

활성화



 [진료] 국가중앙병원으로서의 역할 강화 [84-1]

[공공보건의료] 의료 지역격차 해소 및 공공의료 강화 [83] [84]

□ (진료정상화 추진) 전공의 복귀에 따라 운영 수술실 확대(11실), 신
종감염병 대응 등을 위한 긴급치료병상 개소(48병상) 등 진료정상화
를 위한 노력을 지속적으로 기울일 예정임

□ (상급종합병원 구조전환 추진) 서울대병원은 국가중앙병원으로서 의료전달
체계 정상화와 4차 의료기관으로서의 역량 강화를 위하여 상급종합병원 
구조전환을 지속 추진할 예정임

 ㅇ 서울대병원은 중증·응급·희귀 질환 환자의 최종치료를 책임지는 국가
중앙병원으로서 국민의 생명권 · 건강권 보장을 위하여 성공적인 구조
전환을 지원하기 위한 각종 사업을 추진 중이며, 특히 진료프로세스 
개선 등을 통한 높은 적합질환비율로 의료전달체계에 기여하고 있음

 ㅇ “전문의 - 전공의 - 진료지원인력”이 협력하는 진료체계를 확립함으로써 
전문의 중심 진료체계를 통한 양질의 의료서비스를 제공할 예정임

 ㅇ 중증환자 진료강화를 위하여 수술당일입원센터 개소, 수술전평가 프로
세스 효율화 등을 지속적으로 추진할 예정이며, 응급의료 적정화를 
위하여 중증상병 해당환자의 재실시간 등 목표지표를 설정하고 구간별 
개선 필요 주제를 도출하는 등 지속적인 노력을 기울일 예정임

□ (필수의료지원센터 수탁운영 준비) 필수의료 특별법안 제정 절차가 진행 
중인 바, 서울대병원은 전국 필수의료 네트워크의 컨트롤타워 역할을 수행
하기 위해 공모 예정인 필수의료지원센터의 수탁 운영을 준비하고 있음

□ (중증모자의료센터 개소) 최중증 및 고위험 산모와 신생아가 안전하게 치
료받을 수 있도록 최고 수준의 모자 통합치료체계를 갖춘 ‘중증모자의료
센터’ 개소(‘25.11). 센터에는 산모태아집중치료실(MFICU*), 분만실, 수술
실, 신생아 소생실 등 분만 전 과정을 아우르는 시설을 갖추어 응급 분



만상황에도 즉각 대응할 수 있는 체계를 완비하여 고위험 산모와 신생아
가 안심하고 치료받을 수 있는 국가중앙병원으로서의 역할 강화중

  * MFICU(Maternal and Fetal Intensive Care Unit, 모체태아집중치료실) : 합병증 임신
이나 절박유산의 가능성이 높은 임산부를 집중 관리 · 치료하는 중환자실

□ (소아암·희귀질환 극복 사업) 국내 소아암 소아희귀질환 환아들의 치료 및 
진단검사를 지원할 수 있는 연구인프라를 구축하기 위해 故이건희 회장의 
기부금(3천억원)을 재원으로 사업을 추진 중에 있으며, 암/희귀질환/공동
연구 사업부로 구성하여 관련 질환의 원인규명, 조기예측·진단 및 예방·치
료기술 개발을 위해 전국 어린이병원과 유관 의료기관이 참여하는 다기
관·다학제 방식으로 사업을 추진 중에 있음(사업기간: 2021년 ~ 2030년)

□ (정밀의료 진료 플랫폼 ‘SNUH POLARIS’ 구축) 국내 최초로 임상정보와 
유전체 정보를 하나로 연결한 정밀의료 진료 플랫폼 ‘SNUH POLARIS’
를 구축함(‘25.05). SNUH POLARIS는 병원정보시스템(HIS)과 연동되어, 
의료진이 환자의 임상, 병리, 유전체 데이터를 한눈에 확인하고 맞춤 치
료 전략을 세울 수 있음

   * 현재 폐암·위암·유방암 3대 암종을 대상으로 운영중
   * POLARIS (Precision OncoLogy And Rare-common dIsease Supporter)

□ (다각도의 응급환자 이송시스템 확립) 중증응급환자 이송 및 국가의료
전달체계 확립을 위해 노후화된 헬기승강장 확충 개선과 중증환자 
이송용 승강기 구축을 추진하고, 서울 권역의 응급환자 이송체계를 
위해 서울시와 SMICU(Seoul Mobile Intensive Care Unit)를 운영함으
로써 중증환자의 진료연속성 확보 및 생존율 향상에 기여하고자 함

□ (정부 정책 적극 협력) 「제3차 공공보건의료계획」 수립과 관련하여 
정부 정책을 수행하는 동시에 의료현장의 의견을 건의할 수 있는 
플레이어로서 국가보건의료정책 수행에 적극적으로 협력할 예정임

 ㅇ 특히, 권역책임의료기관이자 국가중앙병원으로서 권역 및 전국단위의 공공의료 
조직이 상호 연계하고 정부의 정책에 협조할 수 있는 구조 마련이 가능함

  



□ (혁신화된 어린이병원 개조) 6~7인실 위주의 노후된 병동을 리모델링함
으로써 소아필수진료에 최적화된 환경을 구축하여 감염관리 및 소아 중증
환자 대상 전문적인 치료를 제공하고자 하며, 소아암·희귀질환 지원 사업 
등을 통해 연구 활성화 및 치료 프로토콜 개발로 소아 환자의 건강권 
향상에 기여할 예정임

  * 서울대병원은 어린이 공공전문진료센터 사후보상 시범사업에 참여하여 지속적으로 
정부와 협의를 진행함으로써 지속가능한 소아 환자 진료권 보장을 위하여 노력하고 있음

  
□ (국립소방병원 수탁운영) 소방공무원의 건강권을 향상시키고 충북 지역의 

의료격차를 해소하기 위하여 2025년 말 시범진료를 시작으로 2026년 6월 개원 
예정, 안정적인 수탁운영을 통해 의료격차 해소를 위해 노력할 예정임

  * 국립소방병원은 소방청 주관으로 건립되고 있으며 서울대병원은 수탁운영 기관으로 
건립절차 전반 및 개원 이후 운영을 담당하고 있음



 [기타-정책협력] 혁신성장 동력 확보를 통한 의료강국 실현 [84]

□ (배곧서울대학교병원 건립 추진) 배곧서울대학교병원 건립을 위한 착공식 완료
('25.09.), 자금차입 등 재원조달을 통하여 안정적인 건립을 추진할 예정임

 ㅇ 배곧서울대병원은 교육부 주관 사업으로 경기 서남부권에 대한 우수한 
의료서비스를 제공하여 국민보건 향상에 기여하고, 진료-연구 융합모델을 
구축하여 혁신적 치료법의 연구·개발을 통해 국가의학 발전 도모할 예정임

 ㅇ 배곧서울대학교병원은 균형적 공공 필수의료 실현과 미래의료 실증 및 국가 
AI바이오 산업 육성의 핵심 거점 구축*을 위한 국가 의료혁신의 출발점으로서 
혁신의료정책의 국가정책 실현장소이자 전략거점 기능을 수행할 예정임

  * 배곧서울대학교병원은 국가첨단전략산업의 핵심앵커시설로 지정(‘24.6.)되어, 시흥시 
바이오 국가첨단전략산업 특화단지, 서울대 시흥캠퍼스 등과 연계한 산·학·연·병·관 
연계형 바이오클러스터 구축 추진

□ (중입자치료센터 건립사업) 중입자가속기 주요 장치의 설치가 착수('25. 05.), 
토지 이전, 재원조달 등 건립사업 추진을 위한 행정절차를 추진할 예정임

 ㅇ 2010년 4월부터 시작된 중입자치료센터 건립은 과학기술정보통신부 주관 
사업으로 최첨단 의료복합산업을 견인할 핵심 시설로서 건립 후 혁신적인 
난치성 암 치료를 통한 국민 의료 복지 향상과 첨단 방사선의학 분야 연
구를 통한 고부가가치 기술 함양 등을 목적으로 국가연구개발(R&D) 사
업을 추진할 예정이며, 동남권 지역 균형발전에도 기여할 예정임

  * 2019.5 협약체결을 통해 사업 담당 기관 변경 (한국원자력의학원→서울대병원)

□ (수도권 감염병 전문병원 건립사업) 수도권 감염병 전문병원 건립을 위한 
타당성 재조사가 완료('25. 12.)된 바, 건립을 위한 본격적인 절차를 추
진할 예정임

 ㅇ 수도권 감염병 전문병원은 수도권역 내 대규모 신종 감염병 위기 상황에 대비
하기 위하여 질병관리청 주관으로 추진되는 사업으로서 진료기능 외에도 권
역 내 보건의료 인력 교육 및 감염병 관련 기초 및 임상연구를 수행할 예정임



Ⅳ. 기관별 경영관리실적

 안전 및 재난관리

ㅇ 2026년도 안전경영 책임계획 기본방향
   - 관리감독자 중심의 부서 자율적 안전보건 점검
   - 고위험작업 현장 중심의 강화된 안전보건 점검
   - 부서 간 유기적 안전보건 협력 강화

ㅇ 안전경영 주요 활동실적 및 활동계획 

구분 2025년 주요 활동실적 2026년 주요 활동계획

본원

· 관리감독자 확대 선임 (156명→216명)
 - 공백없는 안전관리 기대 

· 중대산업재해 발생대비 매뉴얼 개정
 - 온열질환* 관련 관계법령 개정사항 반영
 - 본원, 분당, 보라매, 강남센터 매뉴얼 공유

· 원내 공사 작업현장 점검 강화
 - 고객주차장 리모델링 공사현장 안전총

괄부-시설부 합동점검 실시

· 안전보건 경영방침 개정 검토
 - 정부의 강화된 안전보건정책을 반영한 

경영방침 개정

· 집행부 중대재해예방 안전라운딩 실시 예정
 - 현장라운딩을 통한 안전관리현황 및 

유해위험 요인 사전파악

· 배곧서울대학교병원 건립 발주공사 
안전관리

 - 안전보건 프로세스 및 조직 수립을 통한 
안전사고 예방

분당
병원

· 중대산업재해 비상조치 훈련 실시(2회/년)
 - 수급인 작업자를 포함한 도급사업 중심 

훈련 실시

· 안전보건관련 지침 개정
 - 중대재해 발생 시 보고체계 변경, 관련 

법령 개정 등

· 원내 공사 작업현장 점검 강화
 - 안전작업허가 대상 현장 점검 514회 실시

· 중대산업재해 비상조치 훈련 강화(4회/년)
 - 도급, 위탁 등 사업에 대한 중대재해 예방 강화

· 안전작업허가 절차 고도화
 - 사전 체크리스트 강화 및 현장점검 실시

· 스마트 안전장비 지급 및 대여 실시
 - 도급, 위탁 사업 중 스마트 안전장비 구

비가 필요해 보이는 업체 또는 대여를 
희망하는 업체에게 대여 실시  

    * 온열질환 : 고온·다습한 환경에 장시간 노출되어 열사병, 열탈진 등으로 체온이 3
8℃ 이상 상승, 두통 및 불편감, 쓰러짐의 주요 증상이 발생하는 질환임.

ㅇ (정보보안 관리체계 구축) 개인정보 보호 및 사이버 침해대응 강화

   - 개인정보의 수집, 이용, 제공, 파기 절차에 맞추어 개인정보 처리현
황을 점검, 보안솔루션을 통한 개인정보파일 모니터링 및 출력물 
실명제 시행 등을 통해 개인정보파일 관리체계를 강화하고 있음



   - 서울대학교병원 의료정보시스템의 안정성과 신뢰성 확보를 위해 
정보보호관리체계(ISMS) 컨설팅 수행 및 인증을 통하여 사이버위
협에 대응하였으며, 실시간 재해복구(DR)센터 구축(‘25.05. 완료)*을 
통해 전산장비 복원력 강화 등 사이버 안전에 만전을 기하고 있음

     * 대전 IDC에 거점 재해복구 센터를 구축하여 지리적 안정성을 확보함

   - 국가기관의 정보보호 공조체계 협력을 위해 매년 국정원/교육부를 
통한 사이버위협 대응 훈련을 실시하고 있으며, 원내 교직원의 
정보보안 인식제고 및 자발적 정보보안 활동 참여 문화를 만들기 
위한 직원들이 참여하는 해킹메일 모의훈련과 정보보안 교육을 
실시하고 있음 

 지역경제 활성화 및 상생노력

ㅇ (구매실적) 사회적경제기업 등과의 구매 확대 추진

   - (추진방향) 병원은 전체품목 구매 시 사회적경제기업을 우선 검토
하여 참여를 제도화하였고 구매실적을 경영지표로 관리하고 있으
며, 취약한 장애인기업과의 도급계약을 통해 안정적 판로를 제공
하는 등 사회적 책임 이행 및 상생을 추구하며 앞으로 이를 확대
할 예정임

     * 주요 구매실적                                               (단위 : 백만원)

ㅇ 지역의료공백 해소를 통한 지역경제 활성화 노력

   - 국내 다양한 지역에서 분원 및 수탁병원 운영을 통해 지역 고용 
활성화 등을 통한 지역경제 활성화 및 의료격차 해소에 기여함 

구 분 2023년 2024년 2025년 비고

중소기업제품 구매 551,444 573,902 453,894

여성기업 제품 구매  42,023  64,934  23,165

장애인생산품 구매   3,036   1,996   4,061

온누리상품권 구매     420     415     424

소 계 596,923 641,247 481,544



      * 서울대병원 그룹 운영규모(`26년 기준)                      (단위 : 명, 억원)

ㅇ 경기도 의료 AI산업 협력지원 사업 확산 도모

   - 분당병원의 헬스케어혁신파크를 기반으로 경기도 지역의 바이오 
분야 기업들의 기술사업화를 지원하고 있으며, 2025년부터 본격
적으로 AI기업을 대상으로 기업 맞춤형 멘토링, 의료 데이터 분
석 및 AI 솔루션 개발 지원, 의료협력 포럼 개최 등 지원 프로그
램을 확대 추진함

 대국민 소통 노력

ㅇ 기획재정부 주관 공공기관 고객만족도(PCSI)

ㅇ 의료서비스 이용 및 태도에 대한 대국민 인식조사 실시

   - (목적) 2016년부터 국민의 의료기관 이용행동 및 의료정책에 대한 
신뢰 수준을 종합적으로 파악하여 병원 운영, 공공의료 활동 및 
정책 제안에 필요한 기초자료로 활용

   - (2024년 주요결과) 국가중앙병원의 역할별 중요도를 묻는 질문에 
전년 대비 '국가보건의료 정책 개발과 협력'은 2.4%p 증가, ‘중증
질환 및 난치성질환 진료'는 2.1%p 감소, '질병에 대한 연구 활
동 및 새로운 의료 기술 개발'은 2.3%p 감소하였음

구 분 서울대
병원

분당
병원

보라매
병원

교통재활
병원

국립소방
병원

배곧
병원
(예정)

중입자
가속기

치료센터
(예정)

소계

인력
(정원) 8,465 5,892 2,508 378 90 - - 17,333

예산
규모 19,755 14,282 4,670 377 561 5,872 2,912 48,429

소재지 서울 경기도 서울 경기도 충청북도 시흥시 부산시 -

(단위: 100점 만점)

구분 2023년 2024년 증감

고객만족도(PCSI) 86.0점 86.4점 +0.4점



ㅇ (기타 대국민 소통 노력) 다양한 매체를 활용한 대국민 소통 강화

   - (자체 시행) 모바일 기반 환자경험조사(SNUH-PEx)를 지속 실시
하여 의료 이용 전 과정에 대한 의견을 폭넓게 수렴하고, 환자경
험 수준 및 요구를 분석하여 개선 분야 도출 등 관리체계 마련

   - (언론보도) 보도자료·건강칼럼·방송 연계를 통해 교육·연구·진료·공
공의료 이슈 등 주요 의료 정보를 국민에게 적기에 제공하고, ‘이
달의 건강정보’ 보도자료 및 언론사 공동 건강칼럼 연재로 국민의 
건강정보 접근성을 강화함

     * 2025년: 보도자료 221건 배포, 건강칼럼·기고 211건 게재, 방송 139건 출연

   - (유튜브·SNS) ‘사실일까’, ‘어쩌다병원행’, ‘아이들 건강사전’ 등 국민 
의견을 반영한 참여형 콘텐츠 제작과 댓글·커뮤니티 관리를 통해 쌍
방향 소통을 강화함

     * 2025년: 유튜브 구독자 36.8만 명·조회수 4,873만 회, SNS 팔로워 3.9만 명

   - (건강강좌·공개세미나) 필수의료·희귀질환 분야 건강강좌·공개세미
나를 통해 공공의료 성과를 국민과 공유하고, 국민 참여 영상 공
모전 운영 및 우수작 원내 상영으로 국민과 함께하는 열린 소통 
환경을 조성하여 국민 참여를 확대함

     * 2025년: 희귀질환 공개강좌, 「역사와 함께하는 국민 건강 콘서트」 개최 등

【※ 참고 : 최근 5년 간 부정부패 현황】

유 형
주요 내용

연번 대상자/직위 비위 내용 조치 결과(일자)

감사
처분 해당사항 없음

형사벌



Ⅵ. 외부 지적사항 및 개선방안

 국정감사 지적사항

ㅇ 2022~2024년 국정감사 지적사항 및 조치결과

   - 해당 기간 교육위원회 국정감사 보고서는 채택되지 않음

ㅇ (2025년 국정감사) 서울대병원 HIS 기능(리마인더) 관련

  - (주요내용) 병원정보시스템 리마인더 기능에 환자의 직업, 보호자 
성향 등 진료 지원을 위한 환자 개인 정보가 입력된 사례가 언론
을 통해 보도되었으며, 환자 권익 보호 및 개인정보 관리 측면에
서 개선 필요성이 제기됨

  - (개선계획) 리마인더 기능의 오남용을 막기 위해 작성 기준을 명
확히 하고, 조직문화 개선을 위한 교육 및 시스템 전반에 대한 개
선 조치 수립 완료

     * 조직문화 개선 : 진료 관련 정보 중심으로 작성하도록 내부 기준을 마련하고, 

교직원 대상 안내 및 교육을 시행하여 인식 제고 도모

     * 기술적 조치 : 리마인더에는 진료 관련 정보만 기록하도록 안내 문구를 보완하

고, 금칙어 차단 기능 도입 및 기존 입력 데이터에 대한 점검·정비 추진 완료

(‘25.12.29)

 감사원 지적사항

ㅇ 2023~2025년 감사원 지적사항 및 조치결과
   - 해당사항 없음


